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Karriere

Hgijteknologifondens Pasteur-
pris blev i aftes uddelt til en
forsker, der samler viden-
skabsfolk fra hele verden.
Hun leder dem som en hyrde-
hund, der holder sammen pa
en flok ... katte.

PROJEKTLEDELSE
Af Christian @stergaard cos@ing.dk

NanoGeoScience-forskningsgrup-
pen pé Kebenhavns Universitet har
ikke blot et kompliceret navn. Samar-
bejdet mellem gruppens kemikere,
biologer, geologer og fysikere kan
mildtsagt ogsa vere kompliceret,
ikke mindst for den person, der skal
holde snor i det hele.

Den opgave ligger hos projektets
leder, professor Susan Stipp - og hun
errigtig god til at holde sammen pa
de forskere, hun selv betegner som
enflok socialt begavede anarkister.
Sa god, at hun i aftes modtog Hojtek-
nologifondens Pasteurpris for sin
méde at lede NanoGeoScience-grup-
pen og dens arbejde pa. Et arbejde,

der bestariat udvikle metoder til at

udvinde de store mangder olie, der i
dag er fanget i oliefelternes kalklag.

Ingenisren har madt Susan Stipp
til en snak om tvaerfaglighed, indivi-
dualisme og gruppedynamik.

»Min opgave er ikke at blande mig i
alt. Jeg holder gje med vores mél og
agerer som hyrdehunden, der forsg-
gerat samle sin flok. Udfordringen
med forskere er bare, at der absolut
ikke er tale om far. De er selvstzndi-
ge som en flok katte,« siger hun.

Pa gangen foran Susan Stipps kon-
tor farer et par medarbejdere en sam-
tale, der kun delvist foregdr pa dansk.

Resten sker pa engelsk, og tonen er
spogende. Trivslen og gruppedyna-
mikken er vigtig for den canadisk-
fodte professor, der leder et hold pa
omkring 30 forskere, hvoraf halvde-
len er rejst til Danmark fra udlandet
for at vaere med. Deter ifalge hende
en stor del af arbejdet som projektle-
der at sgrge for de ansattes trivsel.

»Som forskere lever viien konkur- -

rencepreget verden, men min filoso-
fiet, athvisjeg kan fa forskerne til at
lege sammen og more sig, kan de og-

- sanemmere arbejde sammen og ska-

be banebrydende opdagelser.«

Susan Stipp selv leger ogsd med og
har ved Ingenigrens beseg ondti et
par ribben. Dem har hun braekket
ved en gokartulykke, da holdet fejre-
de projektets succes. Ifolge hende
selver det holdets styrke og malret-
tethed, der har rejst projektet til de
hgjder, det har naet i dag.

»Projektet har efterhanden fiet et
godtry. Deter en @re at vere med
her, og detry har spredtsig, sa vi nu
har forskere fra hele verden med.«

Ingen enspaendere, tak

Susan Stipp kalder sig selv en hérd le-
der. Hendes ansatte er dog ikke eni-
ge, for ndr hun taler med dem, er det
kun deres egen ansvarsfalelse over
for hende, der kan veere hard.
»Forskere er individualister, si de

skal have et stort raiderum. Det moti-

verer dem og giver projektet mulig-
hed for at komme endnu videre,« me-
ner hun.

Kreative forskere leber dog tit lidt
forlangtud ad en tangent i forhold
til, hvad der er optimalt for at na pro-
jektets mal, mener Susan Stipp. Her
kommer hendes projektledelse ind.

»De skal holdes pa rette kurs, og
jeg skal holde gje med, at alle vores

“harledet sit projekt bemzerkelsesver-

\En hyrdehund efter olie

omrader er dekket, mens de enkelte
forskere far lov til at bevaege sig pa
kryds og tveers mellem forsknings-

omraderne.«
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En gruppe
som Susan Stipps
kreverderfor,at ® e=
forskerne er
holdspillere.
»Nar jegan-
setter nye folk,
ser jegilige sd hgj
grad efter de menne-
skelige kvalifikationer
som de akademiske. Jeg \
vil gerne have de kvikke .
hoveder, men enspandere,
der sidder for sig selv, kan
jegikke bruge til noget.
Heller ikke de geniale.«
Hvertar uddeles Hojteknologifon-
dens Pasteurpris til en forsker, der

digt godtved at netvarke, omsatte
grundforskning til praktiske losnin-
ger og lede forskningen. Ud over sta-
tuette og re, modtog Susan Stipp
75.000kr., hvoraf 50.000 skal gé il at
udvikle hende som projektleder. m
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